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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustinde tuten en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasarm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasi2ca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varimi alsin da huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsune namahrem eli,
Bu e2anlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i macerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokulen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKIf Ersoy
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ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cuamhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait
bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin
kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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OKUL MUDURUNUN SUNUMU:

Kiiresellesen diinya, degisen ekonomik dinamikler, hizla ilerleyen teknoloji ve artan
rekabet kosullari, kurumlarmn siirdiiriilebilir bir basar1 elde edebilmesi i¢in stratejik bir bakis
acistyla hareket etmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, gelecege dair vizyonumuzu
belirlemek, misyonumuzu netlestirmek ve uzun vadeli hedeflerimize ulasabilmek adina
Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbasi Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi olarak hazirladigimiz bu Stratejik Plan, 6niimiizdeki donem i¢in rehber niteligindedir.

Stratejik  Planimiz, 2024-2028 yillarin1 kapsamakta olup, bu siire¢ boyunca
okulumuzun ana misyonu; siirdiiriilebilirlik, yenilik¢ilik ilkeleri dogrultusunda ilerleme
hedefindeyiz. Plan, okulumuzun mevcut durumunu kapsamli bir sekilde analiz ederek giiclii
yanlarimizi pekistirmek, firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmek ve karsilasabilecegimiz
zorluklarla etkin bir sekilde basa ¢ikmak amaciyla hazirlanmastir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaslarimiza,
paydaslarimiza ve destekg¢ilerimize tesekkiir ederim. Hep birlikte belirledigimiz hedeflere
ulasarak, Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbas1 Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin gelecekte de giiclii ve siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmesi i¢in var
giiciimiizle ¢alisacagiz.

Saygilarimla,
Ciineyt SENAY

Miudiir
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LiSESI

OKULA iLiSKiN GENEL BiLGIiLER

PERSONEL iLE iLGILi BILGILER

Okul Adresi:Yavuz Caddesi Atatiirk Mahallesi No: 114

Sayilari
Lo KURUMDA CALISAN
BORNOVA-IZMIR PERSONEL SAYISI
Erkek Kadin
Okul Telefonu 232 3740633 Yonetici 1 4
Faks 232 373 5747 Siif 6gretmeni - -
Elektronik Posta Adresi 351660 @meb.k12.tr Brans Ogretmeni 9 45
Web sayfa adresi Rehber Ogretmen 2
Normal ikili
Ogretim Sekli (X ) () Memur ) )
Okulun Hizmete Giris Tarihi 12/09/1994 Yardimei Personel 1 3
Kurum Kodu 351660 Toplam 11 54
OKUL VE BINA DONANIM BILGILERI

Var Yok
Toplam Derslik Sayis1 23 Kiitiiphane (X ) ()

Var Yok
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Cok Amach Salon (X) ()

Var Yok
idari Oda Sayisi 7 Cok Amach Saha (X) ()
Fen Laboratuvari Sayisi -
Rehberlik Servisi Odasi 2
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BIiRINCIi BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan
calisma ve yol haritas1 belirlenerek baglanmistir. Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda
Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.
Stratejik planlama ekibi daha Once yapilan stratejik plan1 degerlendirerek calismalara
baslamustir. Il ARGE ¢alismalar: takip edilmis, diizenlenen seminerlerden elde edilen veriler
toplanmis TKYY kriter ekiplerinin yaptig1 calismalar derlenerek toplanmis, Onceden hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir. Bu bilgiler 1s181nda mevcut durum analizi yapilmustir.

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbas: Mehmet ilker Karaman
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024—2028 yillarina doniik stratejik amaglarini,
hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklari

Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbas1t Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliigli temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gétiirecek ilgili
mevzuat kisaca 2.2 de belirtilmistir

Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Ciineyt SENAY OKUL MUDURU
2 Vefa USTDAG MUDUR BAS YARDIMCISI
3 Yildiz BALABAN MUDUR YARDIMCISI
4 Giilgin DEGIRMEN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Arife GURBULAK OKUL AILE BiRLiGi YONETIM
KURULU UYESI

11
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Stratejik Planlama EKibi

SIRA NO JADI SOYADI GOREV
1 YILDIZ BALABAN MUDUR YARDIMCISI
2 Sevgi CAPRAK P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 fsmail KAYMA OGRETMEN
4 Emine TANYILDIZI OGRETMEN
> Fatma DOGRU OGRETMEN
6 Aycan DEMIR OGRETMEN
7 Arife GURBULAK GONULLU VELI
IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZi

2.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz 12.09.1994 tarihinde Nakis, Hazir Giyim, Cocuk Gelisimi boliimleri ile
Atatiirk Kiz Meslek Lisesi adiyla egitim dgretime baslamistir.1995-1996 Ogretim yilinda
Hazir Giyim ve Moda Tasarimi Boliimleriyle Anadolu Meslek Lisesi ve Meslek Lisesine
doniistiiriilmiistiir.2006-2007 Egitim Ogretim yilinda okulumuzun Meslek Boliimiine
Ayakkabicilik ve Saraciye Alani ve Teknik Bolim eklenmistir. Ayakkabicilik ve Saraciye
Alan1  2007-2008 Egitim Ogretim yilinda Anadolu Boliimiimiize de eklenmistir.
Ocak 2009 tarihinden itibaren okulumuz Atatiirk Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak
degistirilmis ve subat 2019 tarihinden itibaren de Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbasi
Mehmet ilker Karaman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ismi degistirilerek bu isimle
devam etmektedir.2022-2023 Egitim Ogretim yilinda biinyemizde bulunan Ayakkabicilik ve
Saraciye Alan1 Bornova/lsikkent’ te Aykiisan Mesleki Egitim Merkezi’ nin Ayakkabicilik ve
Saraciye alani olarak agilmasi iizerine biinyemizde bulunan bdliim oraya tagmmustur.

Projesi yatili okul olarak yapilmus, iki binadan olusmaktadir. Ana binanuz derslik
olarak yapilmis, pansiyon binasi 1995 yilinda Izmir Valiligi ve II Milli Egitim
Miidiirliigiimiizce yapilan protokolle TARGEV’ e 10 yilligma kulanim i¢in verilmis, Nisan
2006 tarihinde ihtiyacimiz olmasi nedeniyle protokol bitiminden 1 y1l sonra bosaltilabilmistir.
2005-2006 Ogretim yilinda B Blok olarak isimlendirdigimiz binamizda 9 yeni derslik
yapilarak 6grenci sayimiz artirilmistir.2006-2007 ogretim yilinda binanm diger katlar1 da
kademeli olarak yapilarak kullanilmaya baglanmistir. 2023 yilinda okulumuz giiclendirmeye
girmis olup 9 Eyliil 2024 tarihinde iki binamizda yenilenerek egitim O6gretime tekrar
acilmistir.

12
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Tablo 1. Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1 — Soyadi Gorev Yillan
1 | Raziye TANDOGAN 1994-2004
2 | Zaide URKAN 2004-2005
3 | Aysel OZTURKOGLU 2005-2010
4 | Sevtap KIRAN 2010-2014
5 | Hamit DURSUN 2014-2019
6 | Hale ERIKCI 2019-2024
7 | Ciineyt SENAY 2024-GOREVDE

2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Bornova Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbasi Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gétiirecek ilgili
mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

e 1702 Sayili Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
e 222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

e 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

e 4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun
e 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

e 4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

e 4857 Sayili Is Kanunu

e 4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

e 6518 Sayil1 Kanun

e 657 Sayili DMK

e 7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu

e Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

e Ayniyat Talimatnamesi

¢ Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

13
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o Ilkdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi

e MEB Denklik Yo6netmeligi

e MEB Dss iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar1” Konulu
Genelgesi

e MEB Egitim Araclar1 Donatim Daire Bsk. Genelgesi

e MEB ile Saglik Bakanlig1 Arasinda Imzalanan “Okul Saglig1 Hizmetleri Isbirligi
Protokolii”

e MEB Ilkogretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

e MEB Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

e MEB Okul ve Kurumlarm Y®énetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma Iliskin
Yonetmelik

e MEB Okul-Aile Birligi Y6netmeligi

e MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

e MEB’e Bagli Orgiin ve Yaygim Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarmin
Kurulmasi ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

e Onarmm ve Tadilat Teklifleri [le Harcamalarda

e Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

e Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Yonergesi

e Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 [le Hakkinda Ynetmelik

e Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

e Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi

e Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

2.3.  Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma
1.1. Rehberlik/Tanitim
Rehberlik Hizmetleri Yonlendirme Caligmalari
Kitap Okuma Zinciri
1.2.
Satrang
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal kuliip faaliyetleri

14
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Koro

Futbol

Voleybol

Atletizm

Masa tenisi

Tekwando

Badminton

Ogrenci Kayit Kabul Islemleri

Yillik Plan

Giinliik Plan

Zumre Kararlar1

Destekleme ve Yetistirme Kurslar

AB Projeleri

Sosyal projeler

Nakil kayit isleri

Devam-devamsizlik igleri

Swmif gegme

Derece terfi
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Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Sendikal islemler

Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Sendikal islemler

Sivil Toplum Kuruluslari

Belediyeler

Sektorler

2.4. Paydas Analizi

2.4.1 Paydas Listesi

Tablo 2: Paydas Listesi

Milli Egitim Bakanhg: v 0 0 v
il Milli Egitim Miidiirligii v 0 0 v
Kaymakamhik v 0 0 v
flce Milli Egitim Miidiirliigii v 0 0 v
Ogretmenler 4 v 0
Ogrenciler 0 v v
Veliler 0 v v
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Okul Aile Birligi 0 v v

Sivil Toplum Orgiitleri 0 0 v

Bornova Belediyesi 0 v v

Ege Universitesi 0 0 v

Hayirseverler 0 v v

Not:\/:Tamaml O:Bir Kism

2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 3 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o g -§ E >80
% Paydas Adi E’ = g .TE
E AR
— a =

1 Milli Egitim Bakanhgi X 4
2 | i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 4
3 | Kaymakamhk X 4
4 | Qlce Milli Egitim Miidiirliigii X 3
5 | Ogretmenler X X 1
6 Ogrenciler X X 1
7 Veliler X X 1
8 Okul Aile Birligi X 2
9 Sivil Toplum Orgiitleri X 3
10 Bornova Belediyesi X 2
11 Ege Universitesi X 4
12 | Hayirseverler X 2

Not: V: Tamamu  O:Bir Kismu
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo4 Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi _ Onem
) Onemsiz
Onemli Paydaslar Zayif Giiclii C1}<ar1ar1n1 Onemli
izle Bilgilendir G Birlikte calis
Calismalara
dahil et
Milli Egitim Bakanhgi X
11 Milli Egitim Miidiirliigii X
Kaymakamhik X
Tice Milli Egitim Miidiirliigii X X
Ogretmenler X X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Sivil Toplum Orgiitleri X X
Bornova Belediyesi X X
Ege Universitesi X X
Hayirseverler X X

Not: V: Tamamu  O:Bir Kismm
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2.4.4 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 5 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Paydas

1.1.Rehberlik Hizmetleri
1.2.Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler

1.3.Spor Etkinlikleri
2.1.Miifredatin Islenmesi
2.3. Proje Calismalari
3.1.08renci Isleri Hizmeti

2.2.Kurslar

Milli Egitim
Bakanhgi

11 Milli Egitim
Miidiirliigii
Kaymakamhik (0)
Tice Milli Egitim
Miidiirligii
(")gretmenler v \ \ \ \ \

Ogrenciler v N N N

© | © | 3.2. Ogretmen Isleri

© | © | 3.3. Personel isleri
<~ | <~ | 4.1. Yatinm Programlari

< | < | 4.3. Donanim ve Yatirim

< | = | 4.2.Tahakkuk

<2 | ©

Veliler v

Okul Aile Birligi 0 0]

Sivil Toplum
Orgiitleri

Yerel Yonetim (0) (0)

Universiteler

2 | Q| Q| © | = | <=

Hayirseverler

\/: Tamam O: Bir kismu

2.4.5. iIC PAYDASLARLA TLETIiSIM VE iSBIRLIGI CALISMALARI

I¢ paydaslarrmizin planm olusumuna, uygulanmasma ve gelisimine ©onemli katkilar
saglayacaklar1 gergeginden yola ¢ikarak, i¢ paydaslarimizin, Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot
Yiizbas1 Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden beklentilerini ve
isteklerini belirlemek amaciyla i¢ paydaslarla toplantilar yapilarak anketler uygulanmigtir.
Uygulanan anketlerin analizleri sonucunda Bornova Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbasi
Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin GZFT Analizi ¢alismalari

yapilmustir.
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2.4.5.1. ic Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1-Tiim alanlarin mevcut atolyelerin ders islenigine uygun olmasi
2-Ogretmen kadrosunun tecriibeli, yeterli olmasi
3-Okulumuzun ulagmm kolaylig1
4-Rehberlik ve Yonlendirme hizmetlerinin istenilen seviyede olmasi
5-Isletmelerdeki egitim ve atdlye egitimlerinin iyi seviyede gerceklestirilmesi
6-Okulumuzda fatih projesinin uygulaniyor olmasi
7-Okulumuzda idari kadronun tam olmas1
8- Okulumuzda kamera sisteminin bulunmasi
9- Okulumuzda DYNET smifinin bulunmasi
2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1- Okulumuzdaki teknoloji siniflarinin tam kapasite kullanilmamasi
2-Atolyelerdeki ekipmanlarin ¢agin gereklerine gore yenilenmesi
3-Sosyal ve sportif alanlarin yetersiz olmasi
4-Velilerin ve 6grencilerin okula ilgisizligi
5-Velilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yonlerinin zayif olmasi
6- Teknik yardime1 personelin olmamasi, yardime1 hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

7-Veli goriismeleri i¢in ayr1 bir odanin olmayisi
8- Okulumuzun fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1. Sektore nitelikli ara eleman yetistirmek.

2. Ogrencilerin kendi alanlartyla ilgili yiiksekdgretim kurumlarina yerlesebilmelerini
saglamak

2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Kurumumuzda yapilan TKY ve OGYE toplantilart ile okul ¢aliganlar1 memnuniyet anketinde ¢ikan

sonuclar degerlendirilerek kurumdan beklentiler belirlenmistir.
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1. Okula 6grenci alinirken belirlenen kontenjanin agilmamast

2.4.7. Okulumuzun Faaliyetlerinin Hizmet Sundugu Kesimlerdeki Tatmin

Diizeyinin Belirlenme Siireci

1. Ogrenci, 6gretmen, veli ve isletme anket sonuclarimin degerlendirilmesi.
Ogrenci, 6gretmen, veli ve isletme memnuniyet anketleri uygulanmis sonuglari

degerlendirilerek gerekli planlamalar yapilmistir.

2.4.8.. Raporlama Siireci
Oz degerlendirme sonuglar1 raporlastirilmis, kriter ekipleri ve iyilestirme ekipleri kurularak

calismalar planlanmigtir.

2.4.9. Aym ya da Benzer Gorev Yapan Birimler ve Yetki Diizenlemesi

Ayni ya da Benzer Gorev Yapan Birimlerin Yetki Diizenlemesi okul yonetimi tarafindan
yapilmaktadir. Yetkilendirme, calisanlarin performans ve yeteneklerine uygun olarak okul
idaresi tarafindan belirlenmektedir. Goniilliilik esasma gore calisanlar uygun gorev ve

calismalarda bulunmaktadirlar.

2.4.10. D1s Paydas Anketi Analiz Raporu
Oz degerlendirme sonuglar1 raporlastirilmus, kriter ekipleri ve iyilestirme ekipleri kurularak

caligmalar planlanmistir.

2.4.10.1 Dis Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri
Dis paydaslarimizin okulumuz hakkindaki goriisleri anket sonuclari, 6z degerlendirme

raporlar1 dikkate alinarak belirlenmistir.
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2.4.10.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1-Tiim alanlarin mevcut atélyelerin ders islenisine uygun olmasi

2-Ogretmen kadrosunun tecriibeli, yeterli olmasi

3-Okulumuzun ulasim kolaylig1

4-Rehberlik ve Yonlendirme hizmetlerinin istenilen seviyede olmasi
5-Isletmelerdeki egitim ve atdlye egitimlerinin iyi seviyede gerceklestirilmesi
6-Okulumuzda fatih projesinin uygulaniyor olmasi

9-Okulumuzda idari kadronun tam olmast

9- Okulumuzda kamera sisteminin bulunmasi

10- Okulumuzda DYNET sinifinin bulunmasi

2.4.10.1.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1- Okul veli iletisimin artirilmasi

2.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisinin yetersiz olmasi

2.4.10.1.3 Kurumdan Beklentiler
1. Sektore nitelikli ara eleman yetistirmek.
2. Ogrencilerin kendi alanlartyla ilgili yiiksekdgretim kurumlarina yerlesebilmelerini

saglamak
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2.5. KURUM

ICi ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yapi

OKUL MUDURU

Miidur Basyrd.
MEMUR
TEKNIK ] | SAYMAN
MUD. YRD. KOORDINATOR
MUD. YRD.
- - OKUL KURUL &
MUDUR MUDUR REHBER OGRETMENLERI
YRD.1 YRD. 2 e
- - — 7|"|mreR;|gknnIar|Kurulu)
_— OGRENCI TEMSILCI I
GRUBU G(on.Kawt-NakilKomisvonu )
SINIF REH. OGRETMENLERI "
\_RehherlikKnmisvaonii )
|
—_‘ DESTEK ELEMAND (Kaniinnnneﬂemel(nmigvn)
| |
C SayimKomisyonu )
| I
ALAN SEFLERI ( OarenciKurulu )
|
COCUK GELIiSiMi VE EGITIMi MODA TASARIM TEKNOLOJILERI KULTUR OGRETMENLERI ( DisiplinKurulu )
| | | |
MESLEK OGRETMENLERI ( MuaveneveTes.Komisvonu )
TEKSTIL TEKNOLOJISI GUZELLIK HiZMETLERI 1
L | . -
I ( SpnorYoénetimKurulu )
GRAFIK VE FOTOGRAF |
|
OkulMec.Sec.
Komisyonu
(ATELYE SEFLERi)
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2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilim

Tablo 6 Cahsanlarin Gorev Dagilin

S.NO UNVAN GOREVLERI

1 Okul Miidiirii 7 ]E.y.h'il 2013 ta{ih ve 28758 sayili Resmi G“azetede. yfdy.mlanan Milli .
Egitim Bakanligi Ortaggretim Kurumlar Yonetmeliginin 78. Maddesi

) Mudiir 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli
Yardimcilari Egitim Bakanlig1 Ortagretim Kurumlar Yonetmeliginin 80. Maddesi

) 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli
3 Ogretmenler Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar Yonetmeliginin 86, 87 ve 91.

Maddeler

. 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli
4 Rehber Ogretmen Egii/im Bakanlig1 Ortaggretim I}éurumlar Yénetmeligirfin 90. Maddesi
5 Diger Personel 7 Ey]ﬁl 2013 tarih ve 28758 sayilt Resmi G“azetede. yg}{lnlanan Milli '
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 94. Maddesi

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo7 Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO K“r“]/fgl““syo“ GOREVLERI
" 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
! Ogretmenler Kurulu Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar Yonetmeliginin 109. Maddesi
’ Sinif ve Sube 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Ogretmenler Kurulu | Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 110. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Kurulu Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar Yonetmeliginin 111. Maddesi
4 Okul Ziimre 7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bagkanlar1 Kurulu Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar Yonetmeliginin 112. Maddesi
. 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Milli Egitim
5 Sosyal Etkinlikler Bakanlig1 ilkogretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Kurulu .. "y
Yonetmeligi.
6 Okul Ogrenci Meclisi 2?8? sayl!l MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi
hiikiimleri
7 Sayim Kurulu 18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Tasinir
Mal Yonetmeligi hiikiimleri
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 119. maddesi dayanak olmak
iizere Okulumuzun ihtiyaclara paralel ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda
asagidaki komisyonlarimiz kurulmustur:
8 Komisyonlar - Kontenjan Belirleme Komisyonu
- Rehberlik ve Psikolojik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu
- Ihale Komisyonu
- Muayene ve Kabul Komisyonu
- Kalite Kontrol Komisyonu
7 Eyliil 2013 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 120. maddesi dayanak olmak
. iizere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda
9 Ekipler - R )
asagidaki ekipler kurulmustur:
- Okul Geligim Ekibi (OGYE)
- Sivil Savunma Ekibi
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| | | - Is Saghgi ve Giivenligi Ekibi |

2.5.2 Insan Kaynaklar1
2.5.2.1. 2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici

Tablo 8 2024 Yilh Kurumdaki Mevcut Yonetici

Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1 1 0 1
2 Miidiir Bas. Yrd. 1 1 0 1 1
3 Miidiir Yrd. 6 3 0 3 3

2.5.2.2. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Tablo 9 Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2024 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi %
On lisans 0 0
Lisans 5 75
Yiiksek Lisans 1 25
Doktora 0 0

2.5.2.3. Yoneticilerin Yas Itibari ile Dagilimu:

Tablo 10 Yoneticilerin Yas Itibari ile Dagilim

2024 Yil itibari ile
) : Kisi Sayisi
Yas Diizeyleri Erkek Kadin Toplam %
20-30 0 0 0
30-40 0 2 2 40
4050 1 1 2 40
50+ 0 1 1 20

2.5.2.4. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 11 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibari ile

Kisi Sayisi %
1-3 Yil 0 0
4-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 20
11-15 Yil 1 20
16-20 Yil 1 20
21+....... iizeri 2 40
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2.5.2.5. Kurumda ger¢eklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Tablo12 Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilasyonunun oram

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 0
2.5.2.6. Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlan:
Tablo13. Personelin Katildig1 Yillik Hizmetici EZitim Saati
Idari Personel/ Ogretmenler/ Diger Personel/
Ortalama Ortalama Ortalama
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim Saati/2021 30 saat 24 saat Yok
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim Saati/2022 24 saat 30 saat 24
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim Saati/2023 30 saat 30 saat 24
Genel Ortalama 28 saat 28 saat 16

*Yilhik Hizmetici egitim saati ortalamasi her bir satir ve siitiin icin hesaplamirken o yila ait toplam hizmet i¢i egitim saati bulunup, o yila ait siitunda
belirtilen toplam personel sayisina béliinecektir.

2.5.2.7. Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

Tablo 14 2023 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S;r Brans1 Ka dlf(::llro Durug;:zer Erkek Kadin Toplam
1 Tiirk Dili ve Edebiyati 6 6 6
2 Biyoloji 2 2 2
3 Fizik 1 1 1
4 Kimya 1 1 1
5 Beden Egitimi 2 1 1 2
6 Miizik 1 1 1
7 Matematik 4 4
8 Tarih 3 1 2 3
9 Cografya 2 2 2
10 | Giizellik Hizmetleri. 0 0
11 | Tekstil Teknolojisi 4 4 4
12 | Moda Tasarim Tekn. 5 5 5
13 | Grafik/Fotograf 4 4 4
14 | Cocuk Gelisimi 9 9 9
15 | Din Kiilt.ve Ahlak Bilgisi 0 2 2 2
16 | Ingilizce 4 1 3 4
17 | Felsefe 1 1 1
18 | Rehberlik 2 2 2
TOPLAM 51 2 9 44 53
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2.5.2.8. Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim:

Tablo 15 Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagihm

2024 Y1l itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi %
Erkek Kadin Toplam
20-30 - - - -
30-40 2 10 12
40-50 2 20 22
50+... 4 13 17
2.5.2.9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Tablo 16 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
2024 Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1 %
Erkek Kadin Toplam
1-3 Y1l 1 0 1 1,96
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 1 5 6 11,76
11-15 Yil 1 8 9 17,64
16-20 Yil 0 8 8 15,68
21 -25 Y1l 2 7 9 17,64
26 + Yil 3 15 18 35,28

2.5.2.10. Kurumda gerceklesen kadrolu 6gretmen sirkiilAssyonunun orani:

Tablo 17 Kurumda gerceklesen kadrolu 6gretmen sirkiillisyonunun orani

Yil igeris‘inde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil ig:erisindq Kurumda Goéreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM 2 4

1 1 6

2.5.2.12. Destek Personele (Hizmetli- Memur) liskin Bilgiler:

Tablo 18 2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l Toplam
Durumu
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 3 - - 4
3 4/C li Personel | - - - - -
4
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2.5.2.13. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

Tablo 19 2024 yih itibariyle; Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen

=
]

z g g

z g g

N = =

E a8 2

s > 5 Damismanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet

z 5 E z Sayist

= — ot =

[ (=] 7] =

= = A @

g & g z

< g = =

i 2 = )

= s a Q

) 7 o g

=2 ‘g 2 =l g Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere

4 0O =3 o Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik

2 2 0 2 670 51 670 1 2 1

Okulumuzda, rehberlik hizmetleri ile ilgili olarak, sinif etkinlikleri, aile egitim seminerleri, cesitli
alanlarda -ozellikle kisisel gelisim alanlarinda- yapilan ve sonuglarinin degerlendirildigi anket
calismalari gergeklestirilmektedir.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile ilgili olarak, gerek ilcede gerekse okulda diizenlenen futbol, voleybol,
tenis misabakalari 6grencilerimizin fiziksel ve bedensel egitimi acisindan fayda saglamaktadir.

Okul Kattiphane ve Bilisim Teknolojileri alanlari okulun agik oldugu siirece 6grenci ve velilerimizin
kullanimina tahsis edilmistir.

Koridorlarimiz Rehberlik panosu- Engelliler Panosu - Belirli Glin ve Haftalar panosu agisindan siirekli
glincellenerek dizenlenmektedir.

Bilimsel Toplantilar ile ilgili olarak, 6grencilerin basarisini artirma adina paylasim toplantilari
dizenlenmektedir. Ayrica, ergenlik donemi, 7-19 yas Aile Egitimi, Sinav kaygisi ve verimli ¢alisma
konusunda seminerler verilmektedir.

2.5.2.14. ¢ Tletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.14.1. i¢ Tletisim

I¢ paydaslarimizin planin olusumuna, uygulanmasina ve gelisimine onemli katkilar
saglayacaklar1 ger¢eginden yola ¢ikarak, i¢ paydaslarimizin, Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot
Yiizbasi Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii’nden
beklentilerini ve isteklerini belirlemek amaciyla i¢ paydaslarla toplantilar yaparak anketler
uygulanmistir. Uygulanan anketlerin analizleri sonucunda Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot
Yiizbas1t Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii niin GZFT
Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.
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2.5.2.14.2. Karar Alma Siireci

Caliganlar bireysel ve gorevsel islevleri Onemsemektedirler. Calisanlar icin hedef
belirlenmekte ve performanslar1 degerlendirilmektedir. Liderler, okulumuzun vizyon, misyon ve
degerlerini olustururken c¢alisanlarin goriislerini dikkate almakta c¢alisanlar bu kavramlarin neler
oldugunu bilmekte ve paylasmaktadir. Ogrenme ve basarma firsati, egitimi gelistirme olanaklar1 ve
calisanlarma ticretlerinin yani sira kurs agma ve egzersiz yapma gibi olanaklar saglanmaktadir.
Caliganlar, yonetim siireglerine etkin bir bi¢cimde katilmaktadirlar. Calisanlarin egitimlerine ve
beklentilerine uygun istihdamin alt sinirin biraz iistiinde kalarak saglandigi goriilmektedir. Algilama
asagidaki gibidir.

Calisanlar arasinda birlik ve dayamigma vardir. Oklumuzun dogal ¢evreyi koruma ile ilgili
politikas1 ¢evre tarafindan onaylanmaktadir. Okulumuz Ogretmenlerinin istek ve dilekleri
karsilanmaktadir. Ogretmenlerimiz iiretkendir. Hedeflere ulasmak igin yapilan egitim ve gelistirme
cabalarmin yeterli oldugu saptanmustir.

2.5.3 Teknolojik Diizey

2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Tablo 20 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Bilgisayar 18 18 18
Yazici 17 17 17
Tarayici 7 7
Projeksiyon 1 1
Internet Baglantisi - 1

Fen Laboratuari - - -

[\OR Foll BN

2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:

2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

Tablo 21 Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Ad1 Sayisi Ihtiyac

Miidir Odasi

Miidiir Bagyardimcist Odast

Midiir Yardimcis1 Odasi

Ogretmenler Odasi

Rehberlik Servisi 2 -
Derslik

Bilisim Laboratuari

Fen Bilimleri Laboratuari
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2.5.4.2. Yerlesim Alani

Tablo 22 Yerlesim Alam

Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alan1 (m?)
5760 m’ 1460 m* 4300 m*

2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

Tablo 23 Sosyal alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi1) | Alanm (m2)
Kantin 100 86 m’

Cok Amagli Salon 130 180 m?
Kiitiiphane 25 45 m?

2.5.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzun 3 adet biitcesi vardir. Bunlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Tablo 24 Okul Kaynak Tablosu(TL)

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 49.803,18 80.611,28 465.048,54
Okul Aile Birligi 32.369,22 104.269,29 107.499,11
Doner Sermaye 58.032,60 123.032,42 395.546,49
TOPLAM 140.205,00 307.912,99 968.094,14
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2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA | GELIR | GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Kirtasiye 8.300,00 5.799.,44 19.864,44
Alimlan

Su Alimlar 0
Yakacak 0
Alimlan

Elektrik 0
Tiiketim Gid.

Giyim Alimi 0 0 0
Temrinlik 10.299,00 24.641,07 73.300,00
Alimi

Hizmet Alim 0 0 150.000,00
Temizlik @ |30.500,18 8, 33,303,47 + & 55.251,25
Malz. Alimi - S p =

Telf.Internet S [704.00 z% 301,00 22 1235
Odemeleri 2 g S g g g

Makine < 0 & & 29.988,00
onarimi

Biiro mal. 0 16.566,30 6.933,00
Alimu

Atolye 0

makinesi alimi

Mamul mal 0 77.878,00
alim

Baski ve cilt 0

gideri

TOPLAM 49.803,27 80.611,28 465.048,54
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istatistiki Veriler

2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo X Okul Oncesi Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi Ogretmen | Derslik Sube l];:;. %:;e Ogret.
Ogretim Yih Sayisi Sayisi Sayisi Ogr.. Ogr.. Bas. Ogr.
2021-2022 370 500 870 63 32 29 28 30 14
2022-2023 205 375 580 59 32 25 18 23 10
2023-2024 225 338 563 53 20 23 29 25 11
2.5.6.1.2. Alan / Dal Sayilar1 :
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Alan Sayisi 6 5 5
Dal Sayis1 6 5 5
2.5.6.1.3. Alan / Dal Adlann
Tablo:25
2021/2022 2022/2023 2023/2024
Alan Ad1 Dal Adr Alan Adi Dal Ad Alan Ad1 Dal Adx
Graﬁ}i ve Grafik Graﬁ}< ve Grafik Graﬁ}< ve Grafik
fotograf fotograf fotograf
Moda Tasarim Kadin Glylfn Moda Tasarim Modelistlik Moda Tasarim Giysi Kalip
o Modelistligi e e Tasarimi
Teknolojileri e Teknolojileri Teknolojileri
Kadm Terziligi
Tekstil Endiistriyel Diiz Tekstil Endiistriyel Diiz Tekstil Orme Uretim
Teknolojisi Orme Teknolojisi Orme Teknolojisi Teknolojisi
Giizellik ve Sag Cilt bakim Giizellik ve Sag Giizellik Giizellik ve Sag Giizellik
Bakim Sa¢ Bakimi Bakim Hizmetleri Bakim Hizmetleri
Hizmetleri ¢ Hizmetleri Hizmetleri
Erk kluk Erk kluk Erk kluk
Cocuk gelisimi rieen Vgljc.)cu. 4 Cocuk gelisimi rken Cocuklu Cocuk gelisimi rken Cocuklu
e egitimi . Egitimi ve egitimi L e ve egitimi L
ve s Ozel Egitim Ozel Egitim Ozel Egitim
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2.5.6.1.4. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:

Tablo 26 Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

(O fyu Opretmen| Derdik Sube | Der. Bas. | Sube Bas. B?fgtg}.
Ogretim i [ Toplam Sayist Sayist Sayist | Ogr. Say. | Ogr. Say Say.
2021-2022 370 500 870 63 32 29 28 30 14
2022-2023 205 375 580 59 32 25 18 23 10
2023-2024 225 338 563 53 0 23 29 25 11
Tablo 28 Smmflar Bazinda Ogrenci, Simif, Derslik Sayilar1 2023-2024
Ogrenci Sayilan
Erkek Kiz Toplam _— Derdlik
9. Simif 100 106 206 5 5
10. Sinuf 51 77 128 6 6
11. Siuf 34 75 109 5 5
12. Siuf 40 80 120 7 4
GENEL TOPLAM 225 338 563 23 20




BORNOVA ATATURK MAHALLESI SEHIT PiLOT YUZBASI MEHMET iLKER KARAMANMESLEKi VE TEKNiIK

ANADOLU LIiSESi

Tablo:29 Yillara Gére Mezun Ogrenci Sayisi

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Boliim Adi SP{I Slm.f Mezun S--Ofl Sml.f Mezun S__o? S1n1'f Mezun
Ogrenci Savisi Ogrenci Savisi Ogrenci Savist
Sayisi Y Sayisi Y Sayist N
21 21 43 41 26
Grafik ve fotograf 24
Moda Tasarim 0 0 30 27 9 o
Teknolojileri
7 7 17 15 7
Tekstil Teknolojisi 5
28 28 31 29 18
Gilizellik Hizmetleri 16
Cocuk gelisimi ve 28 28 52 51 45 "
egitimi
Tablo 30Yillara Gore Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci
2021/2022 2022/2023 2023/2024
Kiz Kiz Kiz
Erkek Erkek Erkek
Mezun Sayist 84 156 110
Sinava Giren
Toplam
Ogrenci Sayisi 74 121 87
( Kiz +Erkek )
On Lisans
Programlarma
Yerlesen 22 11 14
Toplam
Ogrenci sayist
Lisans
Programlarina
Yerlesen 0 0 0
Toplam
Ogrenci Sayisi
Genel Basari
Orani1 (% )
Tablo 31 Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi
Y o . Sorumlulugu Bulunan
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayist S
2021-2022 870 270
2022-2023 580 155
2023-2024 563 73
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Tablo32 Basarisizhktan Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayist Sif Tekragla;{l?l)an Ogrenci
2021-2022 870
2022-2023 580
2023-2024 563

Tablo 33 Devamsizik Nedeniyle Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

B g s . Devamsizhik Nedeniyle Simf
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Tekrari Yapan (")grenci Sayasi
2021-2022 870 35
2022-2023 580 72
2023-2024 563 91
Tablo 34 Odiil ve Cezalar Alan Ogrenci Sayilari
2021/2022 2022/2023 2023/2024
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 32 32 23
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayis1 | 20 25 23
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Say | 51 48 55
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayis1 | 60 55 50
Tablo 35 Burs Alan Ogrenci Sayilan
Egitim Ogretim Yih Erkek Kiz Toplam
2021-2022 1 2 3
2022-2023 0 2 2
2023-2024 0 2 2

Tablo 36 Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilan

Ogretim Yili

Ogrenci Sayis

Arac Sayis1

Servise Binen Ogrenci Sayisi

2021-2022 -

2022-2023 -

2023-2024 -

2.5.6.1.5. 2023 Yih Ogrenci Ders Basar1 Durumu :

9. Simf 10. Stmf | 11. Stmf | 12. Stmf | Okul
Dersler Ortalam | Ortalam | Ortalam | Ortalam | Ortalam
asl asl asl asl as1
> Tirk Dili Edebiyatt | 35 56 85 95 68
= Matematik 35 65 70 90 65
& Tarih 75 85 85 - 82
= TC inkilap Tarihi | - - - 100 100
M ve Atatiirkeiiliik
= Cografya 75 96 100 100 93
e Fizik 20 56 - 98 58
< Kimya 45 55 3 95 65
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Biyoloji 40 80 - - 60
Felsefe - 91 99 - 95
Yabanci Dil 40 81 77 90 72
Din Kiiltiirii ve 90 100 100 100 98
Ahlak Bilgisi

Isletme Beceri - - - 100 100

2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler

Kurumumuzda 6grenci taleplerine gére TYT-AYT Hazirlik kurslar1 ve yetistirme kurslari
diizenlenmektedir. Ayrica ¢esitli seminerler yapilmaktadir.

Tablo 37 Kurumumuzda Diizenlenen Kurs, Seminer ve Katilimer Sayisi

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Diizenlenen Katilimel Diizenlenen Katilimer Diizenlenen Toplam
Faaliyet Sayist Faaliyet Sayisi Faaliyet Katilimer
Kurs - - - - - - -
Seminer |4 1480 4 1500 3 420
Toplam |4 1480 4 1500 3 420 3400

Tablo 38 Kurumumuzda Diizenlenen Diger Faaliyetler ve Katilimc1 Sayisi
2021/2022 2022/2023 2023/2024

Toplam
L. Faaliyet Katilimei . Katilimei . Katilimei Katilimel
Faaliyetin Ad1 Sayist @ Faaliyet Sayist S— Faaliyet Sayis1 Sayist

Okul kermesi - - - - - - _

Pilav senligi - - - - - - -

Film gosterimi | - - - - - - -

Bilgi Yarigmast | 1 160 - - - - 160
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2.5.6.3. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Tablo 39 Kurumumuzda Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler ve Katilmci

Sayisi
2021/2022 2022/2023 2023/2024
Toplam
. . A Faaliyet Katilimer Faaliyet Katilmer | Faaliyet Katilimer 7@ttt
Faaliyetin Ad1 Hedef Kitle Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
Futbol(Smiflar arasi
turnuva) Tiim okul 8 75 9 85 10 102 262
9-10-11.
Voleybol siniflar 30 380 32 410 32 400 1190
Masa Tenisi Ogprenciler | 1 4 2 16 2 16 36
Tekvando Oprenciler |4 4 4 4 3 3 12
Kliip
Ogrencileri
ve istekli
Satrang Ogrenciler | 45 36 2 40 3 60 136
Toplam 64 499 49 555 50 581 1636
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CEVRE ANALIZI

Okulun bulundugu sosyal ¢cevre

Okulumuz Bornova Ilge merkezine 3 km. uzaklikta gd¢ alan Atatiirk Mahallesinde yer
almaktadir. Toplam 5760 m2lik bir alanda 1591 6grenciye hizmet vermektedir. Ekonomik gelir diizeyi
diistik bir bolgedir.

Dis kuruluslarla (kamu-6zel-STK) olan isbirlikleri

1)Bir Meslek Lisesi olmamizdan dolay1 6grencilerimizin stajlarii yapabilmeleri ilgili isletmelerle siki
bir iletigim igindedir.

2)Boliimlerimizin usta 6gretici ihtiyaglarmin karsilanmasi konusunda Ciraklik Egitim merkezi ile
iletisim halindedir.

3)Ege Universitesinde bulunan Emel Akin yiiksek okulunun 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi igin
okulumuzla Ege Universitesi isbirligi halindedir.

4)Sayaci Kadinlar projesi IZKA izmir Kalkinma Ajansi ile birlikte yiiriitiilmiistiir.

2.6.2. PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)
Analizi
2.6.2.1. Politik Egilimler

« Ogrencilerin degisik ihtiyaclarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma ydnelik
odaklanmalar yogunlastirilmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 598. maddesi, Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 2. ve 23. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin egitim sistemine iligkin ara
hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

* Erken egitimin ¢ocuklarm gelisimi ve 6rgilin egitimdeki basarilar1 iizerindeki 6nemli
etkilerinin uluslararasi1 farkindaliginda artis yasanmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 354. ve
584. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in egitim politikalarina ait 1. madde, Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 20. ve 22. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’nin 36., 37., 42., 43. ve 45.
maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin okul 6ncesi egitime iligkin ara hedefleri bu egilim
sonucu olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

* Toplum, egitime ve 6gretime erigebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere
sahiptir. 9. Kalkinma Plant’nin 354. ve 585. maddeleri Milli Egitim Temel Kanunu’nun 22. ve
28. maddeleri, 13. Milli Egitim Surast’nin 15. ve 16. maddeleri, Milli Egitim Strateji
Belgesi’nin ilkdgretime ve orta 6gretime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

+ Kamu yonetimi reformuna yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin
586., 591., 698. ve 699. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarimi gelistirmeye
yonelik politikalarma ait 17. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglar1 karsilamay1
amaglamaktadir.

* Mesleki egitime dogru yonelim artmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 573., 574. ve 588.
maddeleri, Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik politikalarma ait
2., 3., 4., 5. ve 6. maddeleri, Milli Egitim Temel Kanunu’nun 14. maddesi, 13. Milli Egitim
Surast’nin 9., 11. ve 12. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin ortadgretime iligkin ara
hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyac¢lar1 karsilamay1 amaglamaktadir.
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2.6.1 Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde kurumumuzun gdrev alanma giren konular ayrmtili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalari
kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e izmir MEM 2024-2028 Stratejik Plani

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Izmir MEM 2024-2028 Stratejik Plan

e Bornova Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plani

e Bornova Belediyesi MEM 2024-2028 Stratejik Planm

o Milli Egitim Kalite Cergevesi

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2.7.GZFTANALIZI

Miidiirligiimiiziin giicli ve zayif yonleriyle karsilasabilecegi firsat ve tehditlere iliskin
analizleri Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbasi Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miudiirliiglimiiz boliimlerinden gelen veriler, personel algi anketi ile MEB
Tasra Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesinde (Subat 2002 tarih ve 2533
sayili Tebligler Dergisi) yer alan Ozdegerlendirme kriterlerine gdre yapilmustir.
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2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve C.. al L . .
g T s $ Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
amamlama

1. Okul Aile Birligi ve velilerin 5. Okulda kurum kiiltiiriiniin 12.  Cok amagli salonumuzun olmasi
isbirligine agik olmast, olusmasi, 13.  Yoneticilerin katilime1 yonetim

2. Okulumuzda rehberlik servisinin 6. Okul Aile Birliginin aktif olmasi, anlayisina agik olmasi.
bulunmas, 7.  Velilerimizin isbirligine agik 14. Kurum igi 6z degerlendirmenin

3. Egitim bolgesinde yeterli olmast, yapilmast.
tanitimimizin olmasi 8. Ders programlarmnin 15. Okulumuzun §gretmenler

4. Oprencilere yonelik sosyal Ogretmenlerin istekleri ve tarafindan gorev yapmak istedigi

’ . T " beklentileri dikkate alinarak ozelliklere sahip olmasi.
sportif ve kiiltiirel calismalar ile N .
yapilmasi. 16. Okulda giivenlik kamera
yarigmalarin yapilmast. o . .
9.  Ogretmenlerin ekip ¢aligmalarma . .
sisteminin bulunmasi
yatkin olmasi,
10.  Ogretmenler arast iletisimim 17. Atolye ve laboratuarlarin yeterli
giiclii olmasi, . donanima sahip olmasi
11. Alan dal gesitliligimiz
Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve e w . .
g s 3 Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama

1. Okulumuzda devamsizlik yapan 4.  Hizmetici egitim faaliyetlerine 10. Cok amagli salonumuzun fiziki
Ogrencilerin ¢ogunun dezavantajli katilimin yetersiz olmasi, eksikliklerinin bulunmasi
gruplardan olugmasi 5. Ogrencilerin akademik 11. Calisanlara yonelik sosyal,

2. Saglik sorunlari nedeniyle basarilarinin diisiik olmasi, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yapilan devamsizliklarin artmast, 6. Ders materyallerinin yetersizligi, yeterince diizenlenememesi.
alinan saglik raporlarmin 7.  Proje yazma konusunda 12.  Sosyal ve sportifalanlarin
sayistnin artist deneyimli 6gretmenlere sahip yetersiz olmast

3 O3 i . lik lek olmamast. 13.  Teknik ve yardimci personelin

’ 81 _enc1 ‘ere yonelik, mesie 8.  Ogrencilerin bilisim araglarin yetersiz olmast
tercihlerinde ve amaci disinda kullanmasi
yonlendirmede sektdr ile 9. Mezun 6grencilerle ilgili
olmasi gereken igbirliginin mezuniyet sonrasi takip ve
yetersiz olmasi. degerlendirmenin yeterince
yapilmamast
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

ogrencilerin davramislarina
olumsuz etkisi, kotii
aliskanliklara yonelim

8. Allelerin kitap okuma

aligkanliklarmin olmamasi,

9. Okulda saglanan teknolojik

olanaklarin bilingsiz
kullanimi

10. Ogrencilerin alan dal
tercihlerinde arkadas
gruplarinin etkisi

Tamamlama
1. Yerel yonetimin isbirligine iki rehber 6gretmenin 12. Fatih projesinin olanaklarinin
agik olmasi, bulunmast, kullaniliyor olmasi.
2. STK’larin okulumuz ile 8. Alaninda donanimli meslek 13.  Ogretmen kadrosunun tecriibeli
isbirligine agik olmasi, dersi ve dgretmenleri ve alan- olmast,
3. llgemizde faaliyet gésteren atolye seflerinin bulunmast
derneklerin bulunmas, 9.  Smiflarin kalabalik olmayis1
4. llgemizde iki {iniversitenin 10. ilimizde konusunda
bulunmasi deneyimli Ar-Ge ekibinin
5. Simf 6grenci mevcutlarm bulunmasi
mevzuata uygun olmasi 11. Egitimi destekleme ve yetistirme
6. 8383 Veli bilgilendirme hatt1 kurslart
7.  Okullar Hayat Olsun Projesi
Tehditler
Egitim ve Ogretime Erisim ve Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tamamlama
1. Velilerin okula kars1 yeterli 6. Okulumuz ¢evresindeki 11. Ekonomik, sosyo kiiltiirel
ilgi gostermemeleri olumsuz 6rnek olabilecek yetersiziligi olan dgrencilere
2. Parcalanmus aileler, bireylerin varlig yonelik burs imkanlarinin
3. Maddi olarak dezavantajli 7. Velilerin sosyo ekonomik azlig1
ogrencilerin devamsizlik durumlari ile egitim 12. Okul giris kapisinin anayola
sorunlarimn yasanmast, diizeylerinin diisiik olmas1 agilmast,
4. Velilerin 6grencilere kars1 sebebi ile grenme 8gretme
asir1 korumaci yaklagimi, stireclerine aktif
5. Arkadas gruplarinin katilimlarinin olmamasi

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

2.7.1.1. Giiglii Yonlerimiz

1-Tiim alanlarin mevcut atdlyelerin ders islenisine uygun olmasi

2-Ogretmen kadrosunun tecriibeli, yeterli olmast

3-Okulumuzun ulagim kolaylig:

4-Rehberlik ve Yonlendirme hizmetlerinin istenilen seviyede olmasi

5-Isletmelerdeki egitim ve atdlye egitimlerinin iyi seviyede gerceklestirilmesi

6-Okulumuzda idari kadronun tam olmasi

7- Okul 6ncesi egitiminin olmas1
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2.7.1.2. Zayif Yonlerimiz

1- Okulumuzdaki teknoloji siniflarinin tam kapasite kullanilmamasi

2-Sosyal ve sportif alanlarin yetersiz olmast

3-Velilerin ve 6grencilerin okula ilgisizligi

4-Velilerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yonlerinin zayif olmasi

5- Teknik yardime1 personelin az olmasi, yardimei1 hizmetli sayisinin yetersiz olmasi
2.7.1.3. Firsatlarimiz

1. Ilimizde geligmis teknoloji kullanan isletmelerin bulunmasi

2. Meslek Yiiksek Okullarinin izmir’de olmasi

3. Izmir’de Mesleki Egitime yonelik fuar ve sosyal etkinliklerin yogunlugu.

4. Metropolde bulunmamiz.

2.7.1.4. Tehditlerimiz

1-Mezun 6grencilerin is bulma ve liniversiteye girmede yasadigi zorluklar
2-Hizli teknolojik gelismelerin okul ve atdlyelere uygulanamamasi

3- Zararh aliskanliklar ve kiiltiirel yozlagsma

4-Egitime ayrilan blitgenin yetersiz olmasi

5- Hizmet i¢i egitime meslek liselerinde yogun ders nedeniyle faaliyetlere katilmada zorluk
cekilmesi, istenilen hizmetici faaliyetlerinin olusturulmamasi

6- Ogrencilerin mesleki ders ihtiyaglarmni karsilayacak merkezlerin okulumuza uzak olmasi

7- Bilisim araclarmnin dogru kullanilamamasi

2.8. TOWS Matrisi
Yontem

Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbasi Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Miidiirliigii’ne ait verilerin incelenmesi sonunda GZFT analizi olusturulmustur. GZFT
sonuglar1 incelenmis ve okulumuzun genel 6zellikleri degerlendirilmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda olusturulan TOWS matrisiyle zayif yonlerin ve tehditlerin azaltilmast ya da
ortadan kaldirilmas1 amaciyla, Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbas: Mehmet Ilker Karaman
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigli’niin gii¢lii yonlerinin ve firsatlarmin zayif
yonleri olumlu sekilde etkilemesi agisindan nasil kullanilacagi belirlenmistir.
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2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanmilacak?

GF stratejileri

1-Tiim alanlarin mevcut
atolyelerin ders islenisine uygun
olmasi

Ogrencilerimizin meslekleriyle
ilgili teorik ve pratik beceriler
kazanmasi

Ogrencilerimizin isletmeler
tarafindan tercih edilmesi.

2-Ogretmen kadrosunun
tecriibeli, yeterli olmasi

Meslek  Yiksek  Okullarinin
[zmir’de olmasi

Meslek yiiksek okullarmin
tanitimin1 yaparak Ogrencilerin
en iyi sekilde yiiksekdgrenim

Isletmelerdeki egitim ve atdlye
egitimlerinin iyi seviyede
gerceklestirilmesi

[zmir’de Mesleki Egitime
yonelik fuar ve sosyal
etkinliklerin yogunlugu.

[limizdeki mesleki egitim
fuarlarim takip ederek yeni
gelismelere uyum saglamak

Kurumumuzdaki alanlarin
istenilen sayida ve yeterlilikte
olmasi

Urettigimiz hizmetlerin
toplumun tiim kesimleri, kurum
ve kuruluglara yonelik olmasi

Yiksek 6grenimde farkli alanlara
yonelmek isteyen 6grencilere
firsat verilmesi.

Okulumuzda ulasim ve haber
agmin varlig.

Okulumuzun metropolde yer
almasi

Farkli sektor temsilcileriyle
igbirligi yapilabilmesi.

- Okul 6ncesi egitiminin olmasi

Okul ¢aliganlarinin ¢ocuklari i¢in
ana smifi ve kres ihtiyacinin
karsilanabilmesi

Okulumuz metropolde yer aldigi
icin ulasim ve haberlesme
imkanlar1 fazladir.

Okul ¢aliganlarinin okul 6ncesi
cagdaki ¢cocuklarma egitim ve
barinma saslanmasi

2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Mezun 6grencilerin is bulma ve
iiniversiteye girmede yasadigi
zorluklar

Okulumuzda agilan kurslar

Okulumuzda ag¢ilan mesleki
kurslar ve yetistirme kurslar ile
Ogrencilerin beceri ve 6grenme
yeteneklerini artirmak.

Zararl aliskanliklar ve kiiltiirel
yozlagma

Okulumuzda rehberlik servisinin
varligt

Rehberlik servisinin yapacagi

azaltilmasi

calismalarla zararh aligkanliklarin

Bilisim araclarinin dogru
kullanilamamast

Okulumuzda rehberlik servisinin
varligt

Bilisim araglarmnin verimli
kullanilabilmesi i¢in rehberlik
servisi tarafindan diizenlenen
seminerlerin sayisinin artirilmasi
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2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Egitime ayrilan biit¢enin yetersiz
olmasi

Okul aile birliginin gii¢lii olmasi

Okulumuzda eksikliklerin okul
aile birligi tarafindan
karsilanmas.

Sosyal ve sportif alanlarin
yetersiz olmasi

Cevremizdeki okullarda spor
salonu bulunmasi.

Cevremizdeki okullarla igbirligi
yaparak spor salonlarindan
yararlanmak.

Velilerin ve 6grencilerin okula
ilgisizligi

Okulumuzda diizenlenen
kermesler.

Velileri okul kermeslerine
katarak, okulumuzda yapilan
caligmalar1 tanitma.

Kantinin hizmet kalitesinin
yiiksek olmasi.

2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin Etkisini Hangi
Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Mezun 6grencilerin is bulma ve
iiniversiteye girmede yasadig1
zorluklar

Okulumuzdaki teknoloji
smiflarinin tam kapasite
kullanilmamasi

Teknoloji siniflarinin kulanimini
arttirip 6grencilere uygulamali
egitimin verilmesi.

Bilisim araclarinin dogru
kullanilamamast

Ogrenci ve Ogretmenlere gerekli
seminerler diizenlenmeli.

Seminerler diizenlenerek biligim
araclarinin dogru kullaniminin
saglanmasi

Hizli teknolojik gelismelerin okul
ve atOlyelere uygulanamamasi

Teknik yardimci personelin ve
yardimc1 hizmetli sayisinin
yetersiz olmasi

Teknik ve yardimc1 personelin
arttirilarak teknolojik araglarin
bakim ve onariminin saglanmasi
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Ulke sanayisinin ve sektoriin ihtiyaclarim karsilayacak nitelikte insan giicii yetistirmek
ve alaninda yiiksek 6grenime 6grencileri hazirlamak.

VIZYONUMUZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh, gelisime ve degisime acik, sektor tarafindan tercih
edilen 6grencilerini yiiksek 6gretim kurumlarina da hazirlayan bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Degisim ve gelisimden yana olmak
. Insancil olmak

. Hosgoriilii olmak

. Etik davranmak

. Giivenilir olmak

. En iyiyi liretmek

. Bilimsel ¢calismak

. Stirekli egitimden yana olmak

. Ilkeli olmak

O 01N DN K~ W~

4. Tema, Amacg, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSiIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarimdan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarm yarattif1 dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 1. 1. Plan dénemi sonuna kadar okul terklerini ve ziirsiiz
devamsizlik oraninin azaltilmasini saglamak.

Okulumuza kayit yaptiran 6grencilerin okula devamini azami oranda saglayarak, okul terki
oranini azaltmak.

Performans Gostergeleri 1. 1.

Onceki Yillar

Hedef 1.1

2021/2022 | 2022/2023

Okulumuza devam etmeyerek okuldan ayrilan 6grenci sayisi 35 47
Okulumuza devam etmeyerek okuldan ayrilan 6grenci oram % 4 % 8

Okulumuzda devamsizlik orani(10 giin ve iizeri) 7 8
Okulumuzda devam oram 96 92

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuza kayit yaptiran 6grenciler ile smif tekrari yapan 6grencilerden 6grenim durum
belgesi ile ayrilan 6grencilerin sayis1 2021/2022 Egitim-6gretim yilinda 35 iken 2022/2023
Egitim 6gretim yilinda 47 olmustur.

Tedbirler 1. 1

iliskili Alt
Tedbir/Strateji Koordinator Birim .. ..
J Birim/Birimler
.. . . Devamsizliklar1 Azaltma Sosyal Kuliipler
Ogrenci devamsizhigim azaltmak . Simif Rehber
ekibi o .
Ogretmenleri
Rehberlik servisi Sinif
Veli ziyaretleri diizenlemek rehber 6gretmeni Goniillii veliler

Mlgili miidiir yardimcist

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimei yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1.0grencilerin sosyo- kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik
alanlardaki kazanimlarini gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisini her yil igin % 5 oraninda
artirmak.
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Performans Gostergeleri2.1

Hedef 2.1

Onceki Yillar

2021/2022

2022/2023

Okuldaki Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi

49

50

650

Okuldaki Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilacak 6grenci sayisi 602

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda futbol, futsal, voleybol, hentbol, badminton, basketbol, masa tenisi, tekwando,
buz sporlari, atletizm branslarinda faaliyet gosteren Ogrencilerimiz vardir. Tiyatro, koro,
sosyal kuliip faaliyetleri yapilmaktadir. Ogrencilerimiz bu faaliyetlere ilgilidir.

Tedbirler 2. 1

iliskili Alt
Tedbir/Strateji Koordinator Birim .. ..
! Birim/Birimler

Ogrencilerin notla degerlendirilirken ders alam ile Spor Kuliibii sosyal kuliip 6gretmenleri
birlikte sosyal faaliyetlerdeki aktivitelerinin de dikkate Satrang Kuliibii Simif rehber 6gretmenleri
alimmasi Kiiltiir Edebiyat Kuliibii Ders 6gretmenleri
Ogr.encﬂfarm s.osyal ve kiiltiirel etkinliklere katihmlarinin Okul idarei T e
tesvik edilmesi
Basarili 6grencilerin oédiillendirilmesi Okul Aile birligi Simif rehber dgretmenleri

STRATEJIK HEDEF 2.2Sektdrle isbirligi yapip, okulumuzdan(mesleki ve
egitimden) mezun olanlarm istihdam oranini arttirmak

teknik

Performans Gostergeleri 2. 2

. Onceki Yillar
Performans Gostergeleri 2.2

2021/2022

2022/2023

Okulumuzdan mezun olan toplam dgrenci sayisi

166

72

Okulumuzdan mezun olup alaninda istihdam edilen 6grenci sayisi

72

59

Okulumuzdan mezun olup alaninda istihdam edilen &grenci sayisinin
toplam mezun sayisina orani (%)

% 43

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarmin mesleki
yeterliliklerine yonelik igveren memnuniyet orani(%)

4.0

Ogrenci veya dgretmenlerin yaptig1 patent veya faydali model
basvuru sayisi
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Hedefin Mevcut Durumu?

2021-2022 yilinda okulumuzdan mezun olan 166 6grenci bulunmaktadir.Bu say1 2022-2023
yilinda 72 olarak ger¢eklesmistir. .2021-2022 yilinda mezun 6grencilerimizden 87°si istihdam
edilmistir. 2022-2023 yilinda ise istihdam edilen 6grenci sayimiz 59 dur.

Tedbirler 2.2

Tedbir/Strateji

1. Veli bilgilendirme seminerleri diizenlenerek
ogrenciler daha ¢ok eleman ihtiyact duyulan alanlara
yonlendirilecektir.

2. Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek proje ve uygulamalar
gelistirilecektir.

3. Nitelikli ara eleman yetistirmeye yénelik olarak
ac1lan mesleki egitim kurslarinin gesitliligi
arttirlacaktir.

4. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinda
ogrencilerin daha etkin bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

5. Mezun dgrencilerin istihdam durumlarini daha
verimli izlenip degerlendirilmesi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

Koordinator Birim

Kordinator Md. Yardimeisi
Alan Sefleri
Rehberlik servisi

Kordinatdr Md. Yardimcist
Meslek Ogretmenleri
Kiltiir 6gretmenleri

Kordinator Md. Yardimcisi
Alan Sefleri

Kordinator Md. Yardimeisi
Alan Sefleri

Kordinator Md. Yardimcisi
Alan Sefleri

iliskili Alt
Birim/Birimler
Rehberlik servisi

Meslek ve Kiiltiir Dersi
Ogretmenleri

Rehberlik servisi
Meslek ve Kiiltiir Dersi
Ogretmenleri
Rehberlik servisi

Meslek ve Kiiltiir Dersi

Ogretmenleri

Rehberlik servisi
Meslek ve Kiiltiir Dersi
Ogretmenleri

Rehberlik servisi
Meslek ve Kiiltiir Dersi
Ogretmenleri

STRATEJIK HEDEF 2. 30kul kiiltiiriinii benimsenmesini saglayarak disiplin

alan 6grenci sayisini azaltmak

Performans Gostergeleri 2. 3

Performans Gostergeleri 2.3

Onceki Yillar

cezasi

2021/2022

2022/2023

Disiplin cezas1 alan 6@renci sayisi

60

55

Disiplin cezasi alan 6grenci orani(%)

%7

% 10
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Hedefin Mevcut Durumu?

2022-2023yilinda disiplin cezas1 alan Ogrenci sayis1 55°dir. 2023-2024 Egitim Ogretim
yilinda bu say1 50°dir

Tedbirler 2.3
Miskili Alt
Tedbir/Strateji Koordinator Birim
! Birim/Birimler

1.0kulda problem yasayan 6grencilerin evlerine veli Rehberlik servisi Stf Ders 6gretmenleri Sosyal
ziyaretleri diizenlenecektir. rehber 6gretmeni Ilgili kuliipler

miidiir yardimeisi
2,Problem yasayan 0grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere =~ Rehberlik servisi Sinif Ders 6gretmenleri Sosyal
katilmalar saglanacaktir. rehber 6gretmeni Ilgili kuliipler

miidiir yardimeisi

Rehberlik servisi Siif Ders 6gretmenleri Sosyal
3.Problem yasayan 6grencilere bireysel rehberlik ve grup rehber 6gretmeni Ilgili kuliipler
rehberligi hizmeti verilecektir. miidiir yardimcisi
STRATEJIK AMAC 3

Egitime erigimi arttiracak ve egitimde kaliteyi saglayacak kurumsal yapimizi ve kapasitemizi
gelistirmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali alt yap1 ve ydnetim- organizasyon yapisini
tyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini saglamak

STRATEJIK HEDEF 3.1Personelin, yeterliklerinin ve performansmin gelistirilmesini
destekleyen, ¢cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini
plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek

Performans Gostergeleri3.1

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 3.1 Sy
| 2021/2022 | 20222023 | 2024 ||
1 Toplam personel sayisi 80 53 54
Lisansiistii egitimi Yiiksek Lisans 18 15 16
2 tamamlayan personel sayisi
Lisansiistii egitimi Yiiksek Lisans %225 %28 %29
3 tamamlayan personel
orani(%)
4 YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C ) ) )
seviyesinde basari gosteren personel sayisi
=) YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C
seviyesinde basar1 gésteren personel oram i i )
6 Calisan basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (saat) 24 30 30
7 Her y1l en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisi 75 48 50
8 I-.I.er yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel sayisinin % 93 % 90 % 92
tiim personel sayisina oram
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Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Ucretli 63retmen sayisinin toplam 63retmen sayisina orani
Goriisleri alinan paydas sayisi

Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi

Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gerceklestirilen tanitim,
fuar, organizasyon, cahistay ve diger iletisim faaliyetlerinin
sayisi

Oz degerlendirme sisteminin sayis

*Performans gostergesi plan dénemi sonunda alinmamigtir. Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece
izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Orgiitlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
tirlin ve hizmet iiretebilmesi i¢in nitelikli bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Bu
baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Okulumuzda genel
idare hizmetleri sinifinda 7 Personel, egitim Ogretim hizmetleri sinifinda 54 &gretmen
caligmaktadir. Bu personelden 16’s1 yiiksek lisans egitimi almigtir. Bu saymin toplam personel
sayisina orani %29’dur.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda ise hizmetigi egitimlere 30 personel katilmistir.

Okulumuzda 2023ve 2024 yillarinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 10’dur.
Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel

yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayis1 tercih edilmektedir. Bu baglamda

kurumumuzda kurumsal yapis1 ve yoOnetim organizasyonunun c¢agdas yaklagim ilkeleri
cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede plan donemi sonuna kadar 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin
bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim”

ilkeleriyle yonetim yapimizi biitiinlestirerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir

Ulusal ve uluslararasi gerceklestirilen egitim 6gretim faaliyetleri yakindan takip etmek ve projeler
gelistirmek hedeflenmektedir.

Tedbirler 3. 1

Mliskili Alt
Tedbir/Strateji Koordinator Birim
! Birim/Birimler
1.Universitelerin ve i diinyasinin imkanlarindan Kordinator miidiir Rehberlik .
faydalamilarak egitim faaliyetleri planlanacaktir. yardimcisi ehberlii servist

2.0gretmenleri j i islemleri ile ilgili egitiml . . .
gre m? TIICTN Proje yazimi iy ve 1iemiert fie tgrit eRHmiert o1 ul idaresi Alan Sefleri Rehberlik servisi
almasi saglanacaktir.
Edebiyat ziimresi, Beden
Rehberlik servisi Egitimi Ziimresi, Gorsel
sanatlar ders 6gretmeni

3.Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
artirilacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 3.2 Plan donemi sonuna kadar imkanlar olciisiinde ,finansal
kaynaklarin etkin kullanimini ile ihtiya¢ analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve

donatim eksikliklerini gidermek

Performans Gostergeleri 3. 2

Hedef 3.2

Onceki Yillar

Plan
Donemi
Sonu

2021/2022

2022/2023

2024

Alinan hibe/bagis/ tutari

32.369,22

104.269,29

107.499,11

Alman Odenek tutar

49.803,18

80.611,28

465.048,54

Fiziki imkanlarn iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen egitim
tesisi sayisi

15

15

35

Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yapi eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari

150000 TL

125000 TL

200,000

Donatimi yapilan derslik sayisi

0

0

48

Engellilerin kullammina yonelik yapilan diizenleme

1

0

3

*Performans goéstergesi plan dénemi sonunda alinmamistir. Bu gostergeler okul tarafindan yil yil sadece

izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

2022-2023 egitim Ogretim yilinda alinan hibe tutar1 104.269,29 TL iken 2023-2024 §gretim
yilinda bu tutar 107.499,11 TL olmustur. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda fiziki imkanlar

tyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayis1 35 olmustur.

2022-2023 egitim 6gretim yilinda fiziki imkéanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutar1 32.452,96 TL iken 2023-2024 &gretim yilinda

bu tutar 341.364,29 TL olmustur.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla

kullanict memnuniyetinin artirilmasi, kurumumuza ayrilan ddeneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglamak hedeflenmektedir.

51




BORNOVA ATATURK MAHALLESI SEHIT PiLOT YUZBASI MEHMET iLKER KARAMANMESLEKi VE TEKNiIK

ANADOLU LIiSESi

Tedbirler 3. 2

Tedbir/Strateji

1. Egitim ve 6gretimin finansman igin kaynaklarin
artirllmas, etkinlestirilmesi, alternatif finansman
kaynaklarinin bulunmasi ile ilgili ¢alismalar yapilacaktir. yardimci

2. Okulumuzun fiziki mekanlarmin etkin kullanimi
saglanacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi Teknik miidiir

iliskili Alt
Birim/Birimler

Alan sefleri Atdlye sefleri

Midiir bagyardimcisi

Teknik miidiir yardimeist

3. Egitim ortamlari is glivenligi esaslar ¢ergevesinde

diizenlenecektir
yardimci

4.  Ikili egitimden tekli egitime gecilecektir. . .
Okul idaresi

Okul idaresi Teknik miidiir

Alan sefleri Atdlye sefleri

Alan sefleri Atdlye sefleri

Kiiltiir ve atdlye 6gretmenleri

Alan Sefler, atolye sefleri

STRATEJIK HEDEF 3. 3Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik
(web tabanli hizmetler) ortamlarinin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda
saglamak suretiyle

toplanmasi, analizi,

Performans Gostergeleri 3. 3

giivenli bir sekildeiletimi ve paylagilmasini
enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan dénemi igerisinde artirmak.

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 3.3 ShivTin
2021/2022 | 2022/2023 2024
Mobil VBS kullanan veli sayis1 130 200 600
Mobil VBS kullanan veli orani % 9,8 % 15 % 50
Fatih projesi kapsaminda akilh tahta takilan simif sayisi - 48 48
Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta Kullaninm
oo son PR 76 105 105
egitimi alan 6@retmen/yonetici sayisi
Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji Kullanim
e sor PO 46 105 105
egitimi alan 6gretmen/yonetici sayisi
Kurumdaki akilli tahta sayisi 48 - 48
Kurumda dagitilan tablet sayisi 96 - i
Kurum g:alls.anlarmln !(ur.um hizmetlerine iliskin veri akis1 %85 % 100 % 100
hususundaki memnuniyeti

*Performans gostergesi plan dénemi sonunda alinmamistir. Bu gostergeler okul tarafindan yil sadece
izlenecektir.
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Hedefin Mevcut Durumu?
Okulumuzda yaklasik 130 veli 8383’¢ iiye olmustur, Velilerimiz e-okulla ilgili bilgileri
bakanligin veri sisteminden takip etmektedir.

Fatih projesi kapsaminda 48 sinif ve atdlyeye 2014-2015 yilinda etkilesimli tahta takilmistir.
Idari kadro ve ogretmenlerimizin tamami 8 saatlik Etkilesimli tahta eitimi seminerine
katilmistir. Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik egitimde teknoloji kullanimi semineri ise

okulumuzda 2021-2022 egitim-6gretim yilinda tamamlanacak tiim idari kadro ve
Ogretmenlerimiz bu seminere katilmiglardir.
Fatih projesi kapsaminda 96 Ogretmenimize tablet bilgisayar dagitilmis, diger

ogretmenlerimiz ise daha once ¢alistiklar: kurumlarda tablet bilgisayarlarmi almiglardir.

Tedbirler 3.3
iliskili Alt
Birim/Birimler

Alan sefleri Atolye sefleri
Kiiltiir ve atdlye 6gretmenleri

Tedbir/Strateji Koordinator Birim

1.Okulumuzdaki teknolojik donanimlarin bilingli ve verimli o
- Teknik miidiir yardimecisi
kullanilmast saglanacaktir

2.Personelin medya okuryazarligimin (uzaktan egitim modiili) ~ Teknik miidiir yardimecisi Alan sefleri Atdlye sefleri

artirilmasi saglanacaktir. Kiiltiir ve atolye 6gretmenleri

Alan sefleri Atdlye sefleri
Kiiltiir ve atdlye 6gretmenleri

3.Kullanilan ders materyalleri zenginlestirilecektir. Teknik miidir yardimois:

MALIYETLENDIRME/BUTCELEME
MALIYET TABLOSU

Il Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2020 2021 2022 2023 2024
TEMA AMACLAR /
HEDEFLER MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
% | STRATEJIK AMAC 1
é Stratejik Hedef 1. 1 30,000 32,100 34,300 35,700
STRATEJIK AMAC 2
:'E Stratejik Hedef 2. 1 2,700 2,850 3,000 3,150 3,300
é Stratejik Hedef 2. 2 510 540 570 600 630
Stratejik Hedef 2. 3 10,800 12,750 14,970 17,400 19,500
STRATEJIiK AMAC 3
3 Stratejik Hedef 3. 1 5,040 5,140 5,240 5,340 5,440
é Stratejik Hedef 3. 2 80,000 84,000 88,200 92,600 97,230
Stratejik Hedef 3. 3 5,040 5,140 5,240 5,340 5,440
Amaclarin Toplam Maliyeti: 134,090 142,520 151,720 160,130 169,140
Genel Yonetim Giderleri 140,210 138,480 136,280 136,870 137,000
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 757600
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KAYNAK TABLOSU
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
KAYNAKLAR (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Genel Biitce 125,000 130.000 49.803,18 80.611,28 465.048,54
Bagislar 15,000 15,500 16,000 12.769,29 13.999,11
Kantin 4.000 4.000 16.369,22 91,500 93,500
Okul Aile Birligi 19.000 19,500 32.369,22 104.269,29 107.499,11
Déner Sermaye 45,000 46,000 58.032,60 123.032,42 395.546,49
Toplam 189.000,00 195.500,00 88.005,00 307.912,99 968.094,14

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama,

BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme

stireglerinden olugmaktadir. Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu i¢in dinamik
faaliyetler toplulugudur. izleme ve degerlendirme stratejik planin en énemli evrelerinden

birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi;
degerlendirme, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasladlgiilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel

aracidir (KMK, 2003).
[zleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlar1z?

Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

Neler Degistirilmelidir?

Gozden Kacanlar Nelerdir?

Olgemedigimiz bir seyi denetleyemez ve ydnetemeyiz. Bu nedenle, planlama

stirecinde yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin 6lciilebilir hale gelmesine 6zen
gosterilmistir. Hedeflere bagl olarak hazirlanan stratejiler, dig paydaslar (goriisme, ¢alistay)
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ve i¢ paydaslar (stratejik planlama ¢alistayinda Kok Sorun Analiz Yontemi kullanilarak) ve
ilgili birimlerin goriisleri alinarak titiz bir ¢alisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait
performans gosterge tablolar1 olusturulmustur.

2024-2028 stratejik planmnin onaylanip, yiirliirliige girmesinden sonra baslayacak
izleme ve degerlendirme siireci, Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbast Mehmet Ilker
Karaman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin amaglarina ne 6l¢iide ulastigimi gosterecektir.
Hedeflere heniiz ulagilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama siireci bir dongii seklinde
devam edecektir. Yapilan izleme degerlendirme siireci sonrasinda hedeflerin performans
gostergelerini, ddnemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrmtili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin iglemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler
planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda {ist ydnetime geri bildirim
saglanarak, stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi
saglanacaktir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecinden Strateji Gelistirme Birimi
gorevlendirilmistir. Planin uygulanmasi siirecinde birimler arasinda koordinasyon gorevi ve
birimlere yonelik egitim, danismanlik hizmeti de yine bu ekibe ait olacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler, diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme
Birimince toplanarak degerlendirilecektir.

Stratejik planin performans Ol¢iimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin ger¢eklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak
olan paydas memnuniyeti anket sonuglar1 esas aliacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik
Olciimler, stratejik planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarlilifi ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen
hedeflere ulasilamamasi ihtimali ortaya ¢ikmasi durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbas1 Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi stratejik planmin izlenmesi icin stratejik planin gergeklesme diizeyleri
incelenecektir.

Atatiirk Mahallesi Sehit Pilot Yiizbasi Mehmet Ilker Karaman Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi stratejik planinin gerceklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim dgretim
yilinmn Ortiismedigi g6z Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmelerini déonem bitimlerinde yapacaklardir. Yillik faaliyet raporlarmi Haziran
aymdaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek biitce
teknigine uygun olarak hazirlanmasi1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
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faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biit¢celerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi
gerekecektir.

RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Stratejik plan1 ve performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerin, 6nceden
belirtilen performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana
gelen sapmalarin nedenlerinin agiklandigi, midiirliigiimiiz hakkinda ki genel ve mali bilgileri
iceren faaliyet raporu hazirlanacaktir. Boylece 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine
getirilecektir.
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